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Das Geschaftsjahr 2019.

Partnerkonzept.

« National 54% der Verkaufe durch Partner

« International 82% der Verkaufe durch Partner

National International



Das Geschaftsjahr 2019.

Digitalisierung.

« Zentrale Bundelung der Fachkrafte
« Programmpaket my.2-g.com mit Nutzungslizenzen
« LRIS.

« Onlineshop flankiert vom Onlinemarketing




Das Geschaftsjahr 2019.

Lead to Lean.

« Drei zusatzliche Teststande

« DINENISO 9001 - Qualitatsmanagement

« DIN EN ISO 14001 - Umweltmanagement

« DIN EN ISO 50001 - Energiemanagement

« DIN EN ISO 27001 - Informationssicherheit (in 2020)

-
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Das Geschaftsjahr 2019. o

Lead to Lean.

« Termin-Leitstufenkonzept: Verkiurzung der Durchlaufzeit um 15% in der Produktion

- Umsatz pro Mitarbeiter gestiegen

2017 2018 2019
Umsatz in Tsd. € 189.404 209.783 236.396
Anzahl Mitarbeiter 606 627 649
Umsatz/Mitarbeiter 313 335 364

in Tsd. €




Das Geschaftsjahr 2019.

Weitere Highlights.

« Gewinner der Handelsblatt Energy Award
* Die neue g-box 50plus

« BHKW des Jahres in der Energie & Management

Wasserstoffanlage wird
-BHKW des Jahres 2019“

us den elf ,BHKW des Monats”, die E&M wihrend des




Aktuelles aus 2020.

* Onlineshop in Italien und UK
» V36 Zylinderkopf - SCR Abgasnachbehandlung -
NO,-Box Emissionssensor - ORC Abgasnachverstromung
« Wartungsintervalle von 2.000 auf 4.000 Bh fur alle 2G Motorenkonzepte
« Umbau auf Wasserstoffbetrieb am Standort

« TrainingCenter fur praktische Ausbildung und Onlineschulung



2019 2018
Umsatzerlose 236,4 Mio. EUR 209,8 Mio. EUR +13 %
EBIT 15,5 Mio. EUR 11,5 Mio. EUR +35%
Liquiditat 10,6 Mio. EUR 13,6 Mio. EUR -21%




Liquiditat.

Liquiditat
per Ende Mai

7,0 Mio. EUR 5,7 Mio. EUR +23 %
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Umsatzentwicklung.
Markte
174,3
52,8
30%

International

H Deutschland
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Konzern -

Ergebnisrechnung.

in MEUR

Umsatzerlose

Bestandsveranderungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Materialaufwandsquote
Personalaufwand
Personalaufwandsquote
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

Ergebnis vor Zinsen und Steuern = EBIT

2019

236,4
-10,3
0,0
226,1
2,0
146,8
64,9%
39,0
17,2%
3,7
23,1
0,2
15,5

2018 Abw.
209,8 26,6
10,8 -21.1
0,5 -0,5
2211 5,1
1,8 0,2
148,7 -1,9
67,3%
35,3 3,7
16,0%
3,9 -0,2
23,2 -0,1
0,2 0,0
11,5 4,0

in %

13%

2%

35%



Konzern - Ergebnisrechnung.
in MEUR 2019 2018 Abw. in%

Umsatzerlose 236,4 209,8 26,6 13%

+/- Bestandsveranderungen -10,3 10,8 -21,1

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,5 -0,5

= Gesamtleistung 226,1 221,1 5,1 2%

+ Sonstige betriebliche Ertrage 2,0 1,8 0,2

- Materialaufwand 146,8 148,7 -1,9
Materialaufwandsquote 64,9% 67,3%

- Personalaufwand 39,0 35,3 3,7
Personalaufwandsquote 17,2% 16,0%

- Abschreibungen 3,7 3,9 -0,2

- Sonstige betriebliche Aufwendungen 23,1 23,2 -0,1

- Sonstige Steuern 0,2 0,2 0,0

= Ergebnis vor Zinsen und Steuern = EBIT 15,5 11,5 4,0 35%
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Operatives Working Capital

in MEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 48,4 383 10,1 26%
+ Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 30,9 41,17  -10,3 -25%
+ Geleistete Anzahlungen 1,3 4,3 3,0 -70%
N Erhaltene Anzahlungen mit konkretem Bezug auf 201 377 176 47%
Bestellungen
= Vorratsvermogen 60,5 46,1 144 31%
* Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37,0 31,9 51 16%
/. Erhaltene Anzq_hlungen ohne konkretem Bezug au.f 26,4 214 5.0 23%
Bestellungen (Uberwiegend auf Vollwartungsvertrage)
/. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -13,7 -10,6 -3,1 29%

= Operatives Working Capital 57,4 46,1 11,3  25%
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Operatives Working Capital

in MEUR
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Kapitalflussrechnung.

in MEUR

EBIT

Abschreibung auf das Anlagevermogen
Ertragssteuer-Zahlungen

Veranderung von Ruckstellungen, sonstigen
Verbindlichkeiten/Vermdgensgegenstanden
(insbesondere Umsatzsteuer und Personal/Sozial.Vers.)

Veranderung des Operativen Net Working Capitals

Sonstige bilanzielle Veranderungen
(ohne Finanzierung- und Investitionstatigkeit)

Cashflow aus Ifd. Geschaftst. (operat. CF)

Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit einschl. Dividende

Liquide Mittel zum 31.12.

2019 2018 Abw.
1 5,5 1 1 '5 410
3,7 3,9 -0,2
-6,0 -4,7 -1,3
-0,4 2,4 -2,8
-11,3 4T -3,6
015 '0,5 1,0
1,9 49 -3,0
-5,7 -5,9 0,2
0,7 -1,4 2,1
10,6 13,6 -3,0

in %
35%
-5%
28%
-117%

47%
-200%
-61%

-3%
-150%

-23%



Kapitalflussrechnung.

in MEUR 2019 2018 Abw. in%

EBIT 15,5 11,5 40 35%

+  Abschreibung auf das Anlagevermdgen 3,7 3,9 -0,2 -5%
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Sonstige bilanzielle Veranderungen
(ohne Finanzierung- und Investitionstatigkeit)

Cashflow aus Ifd. Geschaftst. (operat. CF)

Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit einschl. Dividende

Liquide Mittel zum 31.12.

2019 2018 Abw.
1 5,5 1 1 '5 410
3,7 3,9 -0,2
-6,0 -4,7 -1,3
-0,4 2,4 -2,8
-11,3 4T -3,6
015 '0,5 1,0
1,9 49 -3,0
-5,7 -5,9 0,2
0,7 -1,4 2,1
10,6 13,6 -3,0

in %

35%
-5%
28%

-117%

47%
-200%
-61%

-3%
-150%

-23%



Kapitalflussrechnung.

in MEUR 2019 2018 Abw. in%

EBIT 15,5 11,5 40 35%

+  Abschreibung auf das Anlagevermdgen 3,7 3,9 -0,2 -5%

- Ertragssteuer-Zahlungen -6,0 -4,7 -1,3 28%
Veranderung von Ruckstellungen, sonstigen

+  Verbindlichkeiten/Vermogensgegenstanden -0,4 2,4 -2,8  -117%
(insbesondere Umsatzsteuer und Personal/Sozial.Vers.)

+/- Veranderung des Operativen Net Working Capitals -11,3 7,7 -3,6 47%

Sonstige bilanzielle Veranderungen

o - - 0,
(ohne Finanzierung- und Investitionstatigkeit) 0.5 0.5 1.0 220888
= Cashflow aus Ifd. Geschaftst. (operat. CF) 1,9 49 -3,0 -61%
- Cashflow aus Investitionstatigkeit -5,7 -5,9 0,2 -3%
- Cashflow aus Finanzierungstatigkeit einschl. Dividende 0,7 -1,4 2,1 -150%

= Liquide Mittel zum 31.12. 10,6 13,6 -3,0 -23%
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= Liquide Mittel zum 31.12. 10,6 13,6 -3,0 -23%
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in MEUR

EBIT

Abschreibung auf das Anlagevermogen
Ertragssteuer-Zahlungen
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Kapitalflussrechnung.

in MEUR

EBIT

Abschreibung auf das Anlagevermogen
Ertragssteuer-Zahlungen

Veranderung von Ruckstellungen, sonstigen
Verbindlichkeiten/Vermdgensgegenstanden
(insbesondere Umsatzsteuer und Personal/Sozial.Vers.)

Veranderung des Operativen Net Working Capitals

Sonstige bilanzielle Veranderungen
(ohne Finanzierung- und Investitionstatigkeit)

Cashflow aus Ifd. Geschaftst. (operat. CF)
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit einschl. Dividende

Liquide Mittel zum 31.12.

2019 2018 Abw.
1 5,5 1 1 '5 410
3,7 39 -02
-6,0 47 1,3
-0,4 2,4 2,8
11,3 7.7 -3,6
015 '0,5 1,0
1,9 49 -3,0
-5,7 59 0.2
07 | 1.4 21
10,6 13,6 -3,0

in %
35%
-5%
28%
-117%

47%
-200%
-61%

-3%
-150%

-23%



Kapitalflussrechnung.

in MEUR 2019 2018 Abw. in%

EBIT 15,5 11,5 40 35%

+  Abschreibung auf das Anlagevermdgen 3,7 3,9 -0,2 -5%

- Ertragssteuer-Zahlungen -6,0 -4,7 -1,3 28%
Veranderung von Ruckstellungen, sonstigen

+  Verbindlichkeiten/Vermogensgegenstanden -0,4 2,4 -2,8  -117%
(insbesondere Umsatzsteuer und Personal/Sozial.Vers.)

+/- Veranderung des Operativen Net Working Capitals -11,3 7,7 -3,6 47%
Sonstige bilanzielle Veranderungen ) ,

~ (ohne Finanzierung- und Investitionstatigkeit) 0.5 0.5 1.0 220888

= Cashflow aus Ifd. Geschaftst. (operat. CF) 1,9 49 -3,0 -61%

- Cashflow aus Investitionstatigkeit -5,7 -5,9 0,2 -3%

- Cashflow aus Finanzierungstatigkeit einschl. Dividende 0,7 -1,4 2,1 -150%

= Liquide Mittel zum 31.12. 10,6 136 -3,0 -23%




Liquiditat.

2020

2019

Liquiditat
per Ende Mai

7,0 Mio. EUR

5,7 Mio. EUR

+23 %




Liquiditat.

2020 2019
Liquiditat | _ 0 EUR | 5.7 Mio. EUR +23%
per Ende Mai
Freie Kredit- 214 Mio. EUR| 82 Mio. EUR|  +161%

linien per Mai




Auftragseingang per 30.04.

66,3
60,4
Markte 21,1
e 46,6 20,7
34%
37,4
21,4
International )
17,2 S
B Deutschland 46%

2017 2018 2019 2020



Entwicklung von Umsatz und Auftragsbestand.
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Entwicklung von Umsatz und Auftragsbestand.

*
236,4 242,5
209,8
189,4
89,4 40%
78,0

Service 2 —— i
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m KWK-Anlagen i i
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| 60% I
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2017 2019 2019 2020e

*) arithmetischer Annahmen;
keine Eingrenzung der Prognose



Entwicklung von Umsatz und Auftragsbestand.

89,4 97,5 **

78,0

Service 64,5
m KWK-Anlagen
Auftragsbestand

2017 2018 2019 2020e

*) Werte per Ende Marz *%) arithmetischer Annahmen;
keine Eingrenzung der Prognose



Umsatzentwicklung.

250

B Umsatzerlose
6,5 %
EBIT Marge 5,5 %
3,9%

3,2%

2016 2017 2018 2019 2020e



3,2%

Umsatzentwicklung.
250

235 1

1 1

1 1

1 1

1 1

i i

B Umsatzerlose i i
i I 7,0%

0 0.4 1 ]

EBIT Marge 5,5 % ﬁ&s% | |
3.9% i i 5,5%

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

i i

2016 2017 2018 2019 2020e



Dividende.

T

2015 2016 2017 2018 2019*
* Vorschlag an die Hauptversammlung




2G Aktie.

350 %

300 %

e Al| Industrial

2G Energy

All Renewable

250 %

200 %

150 %

100 %

50 %

31.12.2018

31.03.2019

30.06.2019

30.09.2019

31.12.2019

31.03.2020

30.06.2020

Aktionarsstruktur

Ludger
Gausling
(21,6 %)

Christian
Grotholt
(30,0 %)

~g




Das Geschaftsjahr 2019.

Installierte Nettoleistung an
Kernenergie und Kohlekraftwerken.

60 GW

50 GW

40 GW

30 GW

20 GW

10 GW

oGW
o

LN

2018

2020
2025
203
203
2040

M Kernenergie M Steinkohle Braunkohle
Quelle: EUPD Research 09/2019



Fuel-Switch und Content-Switch.

Fuel-Switch: ke Witey,
Der Wechsel von Kohle zu Erdgas o
h Bama ) S\N\&(’

* Durch einen kompletten Fuel-Switch von s h1 e
Braun- und Steinkohle zu mit Erdgas ks o O A
betriebenen BHKW koénnten in Deutschland ke bt Ly £ = a &
150 Ml'lllon?n Tonnen CO2 elngespartwe.rden. ke 9 - @ -5 |

« 2030-Ziel fur den Stromsektor: Vermeidung ke

von ca. 170 Mio. Tonnen ﬁ a

Content-Switch: &
Der Wechsel zur Verwendung ,gruner” Gase und
regenerativen Energien

- Das Erdgasnetz hat eine Speicherkapazitit von 360
TWh, entspricht ca. 25 % des Elektrizitatsbedarfs.



Klimaschutzgesetz.

Ausbauszenario in Gigawatt (GW)

Technologie Installiirte Leistung Installierte L:eistung
eute 2030
Windkraft auf Land 53 67-71"
Photovoltaik 49 98"
Windkraft auf See 6,5 20"
Biomasse 7,5 8,4
Wasserkraft & Sonstige 6 6"

Quelle: EUWID - Neue Energie 42.2019
(KWK - Produktion soll bis 2025 auf 120 TWh steigen, gemaR KWKG.) Bondes g (o ool e
installierte Leistung sind laut Bundesregierung u.a.

abhangig vom marktgetriebenen Ausbau und dem
technischen Fortschritt.



Power to Gas. - BHKW = Riickgrattechnologie.

‘ﬂ‘__ Warme
Strom

Strom

Strom *'.'.

Dezentraler
Energiespeicher

m Erdgasnetz/ CH,

Wasserstoff / H,

Wasserstoff / H, . N CH, _ CH4‘
= > IYEGERINIII O~ | Gasspeicher | < —— -

Power to Gas Biogasanlagen

Co,



,Die Zukunft soll man nicht voraussehen wollen,

sondern moéglich machen.”

Antoine de Saint-Exupéry
(1900 - 1944)



Bedeutung CPQ (Configure Price Quote).

e < bung=grad m

3

100 % | —— e

Ohne Konfigurator m

Produktion

Projektierung
Konstruktion

Vertrieb

0%

A 4

Anfrage Angebot Bestellung Freigabe  Produktionsstart Lieferung



Heute Erdgas und morgen Wasserstoff.

Wasserstoff




2G Wasserstoff-Produktportfolio.

Leistung Wirkungsgrad

elektrisch thermisch elektrisch thermisch

agenitor 404c H, 115 kW 129 kW 37,7 % 42,3 % 80,0 %
agenitor 406 H, 170 kW 183 kW 39,0 % 41,9 % 80,9 %
agenitor 408 H, 240 kW 250 kW 40,2 % 41,9 % 82,1 %

agenitor 412 H, 360 kW 371 kW 40,5 % 41,7 % 82,2 %




2G Hauptversammlung 2020. .

Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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